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Ma il modello
marchigiano
non esiste (e vi
spiego perche)
Donato Iacobucci

nunrecentearticolo
pubblicato su questo
giornale Mauro Gallegati
esortaad abbandonareil
“modello marchigiano”e
aprirsi con maggiore coraggio
alle nuove prospettive aperte
dall'evoluzionedelle
tecnologie, in particolare
quelledigitali. Si trattadi una
riflessione importante poiché
unodegliaspettidella
interminabile crisi dalla quale
il paeseelaregione non
sembranoingradodiuscire e
proprio la sensazionedi
smarrimento rispetto alle
tendenzein attoel'assenza di
una prospettivadi sviluppo
versolaqualeorientarele
scelte pubbliche e private. Ben
vengano quindiriflessionie
proposte cheaiutanoad
individuare le direzioni del
cambiamento e gli scenari
futuri. Condivido gran parte
dell’analisi fatta da Mauro
Gallegati sulle tendenze in
atto e sulloroimpatto.
continuaa pagina 34
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non esiste (e vi spiego perché

Donato lacobucci

Docente di Economia

Universita Politecnica delle Marche
ecoordinatore Fondazione Merloni

seguedallaprima

ondividomeno le proposte, la
cuidiscussione meriterebbe
perdunadeguato
approfondimento. Vorrei qui
invece riprendere alcuni degli spunti
proposti da Mauro Gallegati riguardo
all'impattodei cambiamenti sul
“modellomarchigiano”. L'intensita e
I'ampiezza deicambiamentiétaleda  :
far direa moltiche siamoin presenzadi :
unanuovarivoluzione industriale: la
quarta. Alcunidegliaspetti
caratterizzanti questa rivoluzione,
primofra tuttiil ruolo della ricerca
scientifica nei processi produttivi,
sembrano mettere in discussioneil
“modello marchigiano”, caratterizzato
da produzioni a basso contenuto
tecnologico (le calzature, i mobili,
I'abbigliamento) e periqualiifattoridi
competitivita sono affidati
all'esperienza, alla creativitaeal
learning by doing piuttostoche
all'applicazione delle conoscenze
scientifiche. Concordo pienamentecon :
lanecessita di elevare la capacita
innovativa del sistema manifatturiero
regionale, soprattutto quella chesi
esprimeattraverso l'attivith diricercae :
sviluppo. L'intensita dell'impegnoin
ricercaesviluppo delle imprese
regionali,comungque lasi misuri, edi
poco superioreallametadella media
nazionale. A suavoltadigranlunga
inferiore a quella osservata nei H
principali paesi europei. Elevarequesta :

subito alla mente alcune

: caratteristiche: le piccoleimprese, i

: distretti, le calzature, imobili, gli

: elettrodomestici. Sifa pero faticaa

: trarredaqueste caratteristiche uno

: specifico“modello”, nésele

i esaminiamoin senso diacronico né se
: neconsideriamo l'articolazione

: territoriale inuno specifico momento.
i Mauro Gallegati ricorda che la

i produzionedicalzature ha radici

secolari nellaregione, al paridialtre

: tradizioni artigianali quali gli

i strumenti musicalia Castelfidardo, i

: cappellia Montappone, e altre ancora.

i Nondobbiamo perd dimenticare che

: finoagli anni ‘50 del secolo scorsole

i Marche erano ancora unaregione

: fondamentalmente agricola. I distretti
! industrialidella regione, come siamo

: abituatiaidentificarli (le calzature nel

: fermano-maceratese, gli

¢ elettrodomesticia Fabriano, il mobilea
i Pesaro, ealtri) sonoil risultato

i dell'esplosionedi nuova

: imprenditorialita e del rapido processo
i diindustrializzazione che ha

! caratterizzatolaregione fra glianni'60
i eglianni'80del secoloscorso. Néil

: cambiamentosiéarrestato. A partire

i daglianni 90 & cambiata la struttura

! internadi distretti, con la progressiva

: emersione diimpreseleader, alcune

: delle quali hannoassunto posizionidi

o0

: rilievoinambito nazionalee

: internazionale. Ecambiataanchela

: composizionesettoriale, conla

: progressiva crescitadiimportanza

: dellameccanica, dell'elettronicaedelle
: macchine. Ancheinquesto ambito

: sonoemerse impresedimedia o

grande dimensione con posizionidi

: leadershipalivellomondiale

: (pensiamoalla Biesseoal gruppo

: Loccioni). Anche se osserviamo

: larticolazione territoriale del sistema

: produttivoregionale facciamo faticaad
: identificare unospecifico ‘modello’,

: L'organizzazione del distretto

: calzaturiero, per dimensioni d'impresa
: earticolazionedellafiliera, &

: completamente diversa daquelledel

: distretto fabrianese

: dell'elettrodomestico;asuavolta

: diversa dal distretto pesarese del

: mobile, Laveraricchezza diquesta

: regionestanellavarieta dei settori e dei
: modelli di organizzazionedella

: produzione piuttosto che nell'adesione
: adun “modello”. Se proprio vogliamo

: rintracciare deglielementi di

: peculiarita del sistema produttivo

: regionale, non dobbiamo guardare

: tantoallesue caratteristiche strutturali
: quantoallavivacitaimprenditoriale; la
: quantitaelaqualitadegliimprenditori
: chesisonoattivati nel corsodei

ecenni e statoil vero motore dello

i sviluppo industriale ed economico
: dellaregione. Ed & cid che ha consentito

Isistema produttivo di adattarsi

: continuamente ai cambiamenti del

. : contestoesterno. Haragione Mauro
capaci sigfliﬁcaigr&?nzimuo - La veraricchezza { Gallegati arichiamarciallanecessitadi
aumentare la quota dipersonecon N i ccelerare nella capacita di
v;levataql.cl]atl;ﬁlcgzim}eall'linteglogg]ele dl qUESta reglone i innovazioneecaml:t):?amenm.Qucslo
imprese. 1etavoal qualeandre H H p H i 5
degljicatailmassimnig'lpegnn‘siadelie Sta neua Varleta n,%ﬁf::;ﬁﬁg?g;}gﬁfﬁgggm fin
imprese, sia dei policy maker. Muovere : dei Settori i quivincente, Al contrario, deve indurci
inquesta direzione non significa { arecuperane la caratteristica
ertasempice mgonecneamie . € delle tipologie di iyl
giudizio, talemodello non esiste;secon | Organizzazione del_la i daimercati.[lmotoredi questa
essointendiamo unaspecifica i : . : capacitirimane sempre lo stesso: la
“configurazione” del sistema : p!’UdUZlUne plUﬁOStO i vivacitaimprenditoriale. Diquestasi
manifatturiero in termini di settori : ' . : abbiamo bisogno in maggiore quantita
produttivi e dimensioni d'impresa. : che nell'adesione : esoprattutto, di qualita diversa rispetto
Certo,quando pensiamo al sistema i [ " : alpassato.
manifatturieroregionalecivengono  : aun mOdeuo i © RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglic stampa ad uso esclusive del destinataric, non riproducibile.




	07_19_17_CA_marche(polit)1
	07_19_17_CA_marche(polit)

